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Na zacatek je tieba uvést ramec mého sdéleni (= presvédCeni, z nichz vychazim):

a) Slovo management je odvozeno z anglického fo manage, coz znamena tidit, zvladat. Nejde
o fizeni podniku, jde o fizeni. Pfikladem muze byt sebefizeni (self-management) lidské osoby,
kterd jde svou - hodnotami a cili — vyznacenou cestou, k ¢emuz je obdafena (svobodnou) vili.
Zdalo by se, Ze tuto banalitu neni tfeba zmitiovat, kdyby Drucker ' neupozorfioval na to, ze
management je stale jeSt€ zaménovan za fizeni podniku, firmy, a kdyby lidem z cirkve pfi
zaslechnuti slova management nenaskakovaly (pupinky a) reakce ,,my jsme radi, Ze nase
cirkev neni firma®.

b) Nas svét je svétem hodnot; nelze byt ,,hodnotove neutralni®. Pokud se hlasim k hodnotové
neutralité, fikdm zaroven, ze moji hodnotou (= tim, co je pro m¢ dulezité) je neutralita.
Znamena to, ze o svych hodnotach nemusim védét, nemusim o nich mluvit, pfesto jsou Citelné
z mych voleb, z toho, ¢emu davam piednost.

V managementu jsou hodnoty dilezité proto, Zze poskytuji zékladni voditka pro fizeni,
rozhodovani, tvorbu priorit atp. a vystavbu vniting€ 1 vnéjskove zdravého organismu. Kolikuji
cestu. Maji se rovnocenn¢ projevovat na vSech urovnich. Pokud by napftiklad organizace
zvolila jako svou duilezitou hodnotu ,,pomoc®, musela by ji uplatiiovat k zaméstnancim,

spolupracujicim organizacim atp.
Jakmile si ve vychodiscich porozumime, je vSe ostatni pouhou aplikaci.
Pfedstavme si to, co chceme fidit (v tomto pfipadé cirkev), jako osobu?. Osoba n&jak vypada a

n¢jak piisobi, néco si 0 sobé mysli, néco chce, za nécim jde, mé néjaké poslani ¢i povolani, na

nécem si zaklada a na nécem s druhymi spolupracuje (nebo taky ne).

' DRUCKER, Peter F. (2007). To nejdiileZitéjsi z Druckera v jednom svazku. Praha: Management Press.

2 Mohlo by se zdat, Ze jde o nepatfi¢nou psychologizaci; personifikace (napf. ,,tvaf znacky*) je viak v soucasné
dobé jednou z (manaZzerskych) marketingovych technik.
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V kurzu fizeni® pfedstavujeme zakladni manazerské kategorie pravé takovouto ,,zosobnélou*

formou. Zkusme do ni dosadit nasi cirkev, jak se nabizi prostfednictvim webovych stranek.

IDENTITA: KDO JSI? JAKE MAS HODNOTY A ZASADY?

Stranky sborti odpovidaji: ,,Jsem ten, kdo ma historii; v souc¢asnosti néco délam.* Hodnotou
ziejme je minulost (na jednéch strankdch zacina kapitolkou Pred Bilou Horou) a
¢innost. Kdyz kliknu na ,,soucasnost®, objevi se rozpis bohosluzeb, biblickych hodin,

schiizek mladeze; nékde téz ,,pomahame* atp.

Nemam piehled o strankach vSech sborti; na téch, kde jsem byla, jsem uvédomované

vyjadienou identitu nenasla.

Stranky Synodni rady ji (nastésti) reflektuji a spolu s dal$imi charakteristikami sebetidici se

osoby vyjadiuji takto (hodnoty jsem zvyraznila ja):

Ceskobratrska cirkev evangelicka, strucné zvana Evangelicka cirkev, vyznava viru v Boha
Otce, Syna a Ducha svatého. Tato vira ji spojuje s kirestany vSech vyznani a vSech dob.

Za jediné pravidlo viry a Zivota uznava BoZi slove dosvédcené v Pismech Starého a Nového
zdkona, jejichz stredem je BoZi zjeveni v JeZiSi Kristu.

. Je presvédcena, ze poslanim cirkve a jejich clenii je oslavovat Boha slovem i celym
Zivotem. Vyrizuje evangelium o spaseni v JeZisi Kristu kazdé generaci a vsem bez_
rozdilu.

. Vysluhuje svdtosti podle Kristova ustanoveni.

. Usiluje o vidy plnéjsi pozndvani pravdy Bozi.
. Tvori spolecenstvi viry, lasky a nadéje ve vzajemné sluzbé a pomoci.

. Prijima odpovédnost za véci veiejné.

. Prijima zasadu ySeobecného knéZstvi lidu Kristova, podle niz je poslani cirkve
svereno vSem pokiténym.

. Evangelicka cirkev se spravuje podle zdasad presbyterné synodnich.

Evangelicka cirkev se hlasi do spoleCenstvi reformacnich cirkvi. Navazuje na tradice
Ceské reformace, na hnuti husitské, cirkev podoboji i Jednotu bratrskou, na cirkve
evangelické augsburského i helvetského vyznani, povolené v nasich zemich tolerancnim

patentem v roce 1781.

Tyto dve cirkve, cirkev augsburského a cirkev helvetského vyznani, se sloucily roku 1918 v
cirkev jedinou, ktera prijala jméno Ceskobratrska cirkev evangelicka.

3 Remediu Praha: Uvod do Fizeni a supervize.


http://www.e-cirkev.cz/rubrika/148-Vira-a-zivot-Buh/index.htm
http://www.e-cirkev.cz/rubrika/148-Vira-a-zivot-Buh/index.htm
http://www.e-cirkev.cz/rubrika/255-Vira-a-zivot-Co-vyznavame/index.htm
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Osoba, o kterou nam jde, se jmenuje Ceskobratrska cirkev evangelicka. Jejimi opakované
uvadénymi hodnotami jsou vira — Kristus — spolecenstvi. To odpovida béznému
Htrojuhelnikovému* vymezeni duchovniho (myslenkového) proudu (ideologie — viidce —
skupinova prislusnost). Neni ale jasné, zda si osoba stejnou mérou ceni slaveni, odpovédnosti
atp.

Vyrazna (na prvni pohled zjevna) potiz je s jazykem, kterym osoba promlouva: starobylym,
objektivizujicim, nesrozumitelnym. Sdéluje nam (pravdépodobné neuvédomovanou) hodnotu
»zasveécenosti az ,,zakuklenosti“: zda se, Ze tato osoba nema nejmensi zajem, aby druzi jejim
(vnitinim) cennostem rozuméli*. Jeji fe¢ se $tépi ve dvi: viednimi a souCasnymi slovy mluvi o
odpovédnosti za véci vefejné, o pomoci a o sdéleni dobré zpravy vSem bez rozdilu. Jazykem
zasvécenych promlouva o v§eobecném knézstvi vSech pokiténych. ,,VSichni pokiténi* ale

zfejmé nejsou ,,vSichni bez rozdilu“?, hledi ptijemce sdéleni zmatené.

DALSI CHARAKTERISTIKY ORGANISMU (CIRKVE)

Obraz cirkve nebo jiného organismu navenek (image) vnimame nejdiive o¢ima, ackoli otazky
Jak Té vidi druzi? Jak vypadas? maji 1 pteneseny smysl. O zamcenych kostelich bez
informacnich tabuli mluvim casto; tady se pfidrzim webovych stranek. Je na nich kalich a
kniha: reformacni tradice a Pismo, fikam zasvécené, a trochu mi trne, jestli jsem zasvécena
dost.

Zkoumani, zda je tato cirkev uéici se organizaci, opominu. Teprve by/ch /si/ musela polozit
otazky: Zajima Te, co si druzi o Tobe mysli? Vybizis je k tomu, aby Ti to rekli? Vitas kritiku a
ucis se z chyb? Pomeérujes se s nejlepsimi?

Stranky Synodni rady se z¢asti zminuji o (firemni) kultufe organismu: ,,Evangelicka

cirkev se spravuje podle zasad presbyterné synodnich. Ze tomu z pohledu b&zného
navstévnika neni rozumét, beru uz jako samoziejmost. Navic neni jasné, jak to souvisi

s hodnotami osoby (napiiklad s virou). Otazky po firemni kultute (Péestujes sviij vzhled,

vystupovani a svého ducha, aby vnitiek a vnéjsek byly vzajemné v souladu a aby byly znat

* Mluvila jsem o managementu cirkve s dr. Ladislavem BeneSem z ETF UK Praha. Vyjadiil radost, Ze jeho sbor
se manazerskym kategoriim nepodfizuje, neuvadi hodnoty na strankéch atp. Na druhou stranu li¢il postoj
sebezahledénosti, s nimz se v cirkvi setkava. Zepta-li se, co je evangelium, zda by to cirkev neméla lidem ze
svéta objasnit, dozvi se: ,,To je prece kazdému jasné!
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Tvoje kvality, Tvoje dobré ja, Tvoje zasady a hodnoty, to, na co miizes byt hrdy/a?)
zlstanou proto bez odpovédi.

Bezobsazné je vyjadien verejny zavazek: Osoba ,,piijima odpoveédnost za véci verejné®,
to znamenad, ze bere na sebe vefejny zavazek, ale nevime, jaky. Na odpovéd’ ¢ekaji otazky:
Zodpovidas se a chces se zodpovidat lidem a spolecenstvim kolem sebe? Rikas jim, jaké
mds poslani a zasady a jak chces svoje poslani napliiovat = komu chces slouzit, jak a

proc? Zavazujes se k tomu? Jak?

Nekteré otazky se zodpovedi témét samy, zna-li organismus svoje poslani a ma-li vizi.

Ptejdu proto k témto ustfednim tématim.

POSLANI: KDE SES TU VZAL/A? PROC? JAKY MA TVOJE EXISTENCE SMYSL?
., Nuze pojd, poslu té k faraonovi a vyvedes muj lid, Izraelce, z Egypta. *

Avsak Mojzis Bohu namital: ,,Kdo jsem ja, abych sSel k faraonovi a vyvedl Izraelce
z Egypta?

Druha Mojzisova 3, 10 - 11

Na biblickém citatu vidime, jak identita (organizace) tzce souvisi s (jejim) poslanim. Kdo
jsem, abych mohl/a vykonat to, co davd v mém Zzivoté smysl, kviili cemu jsem se na tomto
svéte ocitnul/a?

Podle stranek vime, ze CCE

. Je presvédcena, ze poslanim cirkve a jejich clenii je oslavovat Boha slovem i
celym Zivotem. Vyrizuje_evangelium o spaseni v JeZisi Kristu kazdé generaci a vSem
bez rozdilu.

. Prijima zasadu vSeobecného knéZstvi lidu Kristova, podle niz je poslani cirkve
svéreno vSem pokiténym.

Jsem tady, abych oslavovala Boha a vyfizovala evangelium v Jezisi Kristu vS§em bez rozdilu
pokiténym, fika cirkev. Co znamenaji slova oslavovat, evangelium, v Jezisi Kristu, spaseni,

vSeobecné knézstvi pokiténych? Co znamena je skute¢né naplnit, dat existenci cirkve smysl?
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VIZE NEBOLI VIDENI: CO JE TVUJ SEN? ZA CIM JDES? CO VYPADA TEMER
NEDOSAZITELNE, ALE STOJI ZA TO O TO USILOVAT?

Identita — poslani — vize a jejich soulad urcuji, zda je osoba (firma) zdrava, zivotaschopna.
Kdyz Mojzis naplnil své poslani, dal mu Hospodin ,,za odménu* nahlédnout do zemé
zaslibené, a Mojzi§ zemfel. Vid¢€l to, co mu Hospodin ukdzal. (Patda Mojzisova 34, 1 - 5)
Daniel ve svém vidéni se pta: ,,MUj pane, jaké bude zakonceni toho vieho?** (Daniel 12, 8)
Osoba (podnik, cirkev) bez vize dle sou¢asnych manazerskych piesvédceni stagnuje,
pieslapuje bezradné na misté. Jenomze: miize si cirkev dovolit mit vizi, vidéni, sen, kdyz by

spiSe méla mit o¢i k vidéni (zjeveného) a usi k slySeni (Bozich odpovédi)?

Na strankach Synodni rady jsem nasla téz Programové prohlaseni Synodni rady
Ceskobratrské cirkve evangelické. Jde o piedstaveni ponékud jiné osoby, nez kterou zname
z prvni stranky. Se svou identitou, hodnotami a cili nas tady seznamuje Synodni rada, nikoli
Cirkev CE. Vii¢i nééemu ¢i nékomu se vymezuje, coZ obvykle identitu zpevni.

1. Povazujeme za duilezité srozumitelné a jasné zvéstovat evangelium, aby to bylo zvéstovani
Zivého Boha, ktery se zjevuje v Kristu ukiiZovaném a vzkiiSeném. Misii chapeme jako
nedilnou soucdst kazatelské prdce a Zivota cirkve.

2. Vazime si rozmanitosti nasi cirkve. Neznamenda to ovSem neurcitost a nekritickou
poplatnost duchu doby.

3. Synodni rada nebude mit porozuméni pro prosazovani vizce individualnich zajmii na vikor
spole¢nych postupii CCE.

4. Dusledny postup v persondalnich otdzkach. Diisledné budeme prijimat opatieni podle
Cirkevniho zrizeni a Fadu. To se tyka zejména osobniho Zivota kazatelit, a pracovni nekdzné.
5. Vazime si prdce laikui a jejich nasazeni pro Zivot cirkve a budeme ji podporovat.
Zduraziiujeme, Ze dobrovolnické nasazeni je cestou, ktera se tykd i placenych zaméstnancu
cirkve.

6. Chceme se podilet na rozvijeni oblanské spolecnosti, kterd se tvori uctou jednotlivce

k svobodé a demokracii. Chapeme tento duraz jako blizky nasi tradici. Budeme podporovat
usili smerujici proti lhostejnosti, zpovrchnéni, netoleranci.

7. Synodni rada hodla aktivné vstupovat do verejného Zivota, navstivi, prip. pozve politické a
stranické predstavitele k rozhovoru.

8. Povazujeme za podstatné informovat veiejnost o postojich cirkve a zverejniovat sva
stanoviska k aktudlnim tématim.

9. Chceme pokracovat v ekumenickych vztazich, jak v Ceské republice, tak v zahranici.

10. Podstatna je pro nas spoluprdce s Evangelickou teologickou fakultou Univerzity Karlovy
pri vzdélavani a vychové kazatelu. Chceme spolupracovat kromé jiného i pri vyroci vydani
bible Kralické (2013) a updleni Mistra Jana Husa (2015).

11. Budeme usilovat o otevicenou komunikaci uvniti- cirkve, o posileni ditvéry mezi synodni
radou, Ustiedni cirkevni kanceldri, seniordty a sbory cirkve.
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12. Jsme vdécni za to, Ze se v nasi cirkvi z moci Ducha svatého déje mnoho dobrého. Do
sveho funkcniho obdobi vstupujeme s nadéji, ze vse, co prinasi starosti, zvlddneme s BoZi _
pomoci, ve spoluprdci s kazateli a kazatelkami, kuratory a kuratorkami, starsovstvy, a diky
tem, kdo se za nas modli.

Maéme pied sebou dynamickou osobu zastavajici soucasné ,,sveétské hodnoty a ctnosti

otevienosti, vefejné angazovanosti, prihledné informovanosti a dobrovolné spoluprace.

Ted’ jde o to, co mize osoba Synodni rada udélat pro osobu cirkev = jaké kroky si stanovi

k napInéni své vize podpofit poslani cirkve ,,(srozumiteln€ a jasn€) zvéstovat evangelium®.
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