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Diakonie CCE v roce 2004

DCCE vstoupila v roce 2004 do patnactého
roku své existence. V tomto roce se roz-
Sifila o nové stfedisko ve Vsetiné a tim
pocet strfedisek vzrostl na 32. Secéteme-li
dislokovana pracovisté stfedisek a ustredi,
pak DCCE plisobi na padesati pracovistich.
Svou terénni sluzbou pokryva uzemi asi
stovky obci a méstskych &asti. Pusobi té-
mé&F po celé republice s vyjimkou Liberec-
kého a Karlovarskeho kraje.

Financni nejistota

Ani po patnacti letech své existence nebyly
sluzby DCCE, stejné tak jako jinych ne-
statnich neziskovych organizaci pusobicich
v socialni oblasti, zalenény do systému,
ktery by stabilizoval finanéni zdroje pro
bezproblémovy provoz. Tato kazdoro¢ni ne-
jistota se znovu zvySila po zméné dotacni
politiky, kdy se finanéni prostfedky z Minis-
terstva prace a socialnich véci (MPSV)
CasteCné prerozdélovaly prostifednictvim
krajskych urad(l. Cast dotaci byla poskyto-
vana pfimo z rozpoctu kraji. Znamenalo to
vypracovat fadu projektd a prochazet néko-
likerymi dotacnimi fizenimi, ve kterych jsme
se uchazeli o finanéni zdroje. Tato skutec-
nost znamenala také stalé psychické napéti
pro vSechny vedouci pracovniky stfedisek
i Ustfedi, protoze do poslednich tydnu
vroce jsme neméli jistotu s jak velkymi
finan€nimi prostfedky mizeme pocitat. Na-
prosto zasadnim problémem v této oblasti
byl zpusob, jakym probihalo tzv. namitkové
fizeni na MPSV. V nékterych pfipadech
jsme kladné vyfizeni naSich Zadosti o na-
vySeni finanénich prostfedkl obdrzeli az
v druhé poloviné prosince, navic s podmin-
kami, které uz neumoznily dotaci Cerpat.

Kvalita sluzeb, plan rozvoje

| pfes stalou finanéni nejistotu nemusela
DCCE zadné ze svych stfedisek uzavfit.
Nékteré sluzby vSak musely byt utlumeny,
resp. nebyly dale rozvijeny. Z celodiakonic-
kého hlediska je pro rozvoj sluzeb dulezitym
faktorem strategicky plan (Plan rozvoje
DCCE), ktery vznikl diky finanéni podpore
Nadace Via. Z téchto zdroju jsou hrazeny
také vydaje souvisejici se zavadénim syste-
mu podporujiciho rozvoj kvality sluzeb ve
stfediscich. Pravé kvalita sluzeb byla v Pla-

Tisk 11A

nu rozvoje vytéena jako stéZejni program
pro DCCE na pristi tfi roky. Ve spolupraci
s externimi odborniky byl vytvofen systém,
ktery ma podpofit pracovniky stfedisek
v popisu standardl kvality, jejich naplfiovani
i kontrole. Cilem je pfispét ke zlepseni
kvality ve tfech oblastech: prfedevSim ke
zvySeni kvality Zivota uzivatell naSich slu-
zeb, k vytvofeni kvalitnich podminek pro
praci zaméstnancu a k podpofre kvality Fize-
ni v celé organizaci.

Plan rozvoje si vytyCil také postupnou de-
centralizaci fizeni DCCE ve smyslu posileni
regionalnich celkl, které by umoznily koor-
dinovany postup stfedisek pfi vyjednavani
s krajskymi Ufady, na néz se postupné pfe-
nasi odpovédnost za planovani a financo-
vani socialnich sluZzeb. RozloZeni stfedisek
v krajich je v8ak nerovhomérné a zatim se
nepodafilo najit vhodnou finanéné nenaroc-
nou formu regionalni reprezentace nebo
regionalniho uskupeni stfedisek DCCE.
V fadé pfipadl proto zlstal ukol vyjednavat
na arovni krajd na fediteli DCCE.
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Hlavni éinnost Diakonie CCE podle

Program péce o seniory a klienty se
zdravotnim postizenim zajist'ovala tato
stirediska DCCE:

Brno

Dvar Kralové nad Labem
Klobouky u Brna
Krabdice

Libice nad Cidlinou
Myslibofice
Nachod

Ostrava

Pisek

Praha — SKP
Prelouc¢

Pribor

Rymarov

Sobotin

vvvvv

a Hospic Citadela

V programu péce o seniory a klienty se
zdravotnim postizenim se DCCE starala
0800 Kklientd v reziden¢ni dlouhodobé
i kratkodobé (respitni) péci. V domacnos-
tech jsme se postarali o vice nez 2 200
klientd, v dennich centrech pro dospélé
o vice nez stovku klientd. Ve své péci jsme
méli v roce 2004 vice nez 170 pacientl
trpicich Alzheimerovou chorobou. Celkové
jsme v programu péce o seniory a zdravot-
né postizené oproti roku 2003 zaznamenali
narlst uzivatell sluzeb, v rezidenénim typu
péCe o 72 a v domaci péci o 314. Nadale
trva problém s financovanim péce, ktera je
kombinaci socialni a zdravotni péce, jak je
tomu ve vétdiné naSich stfedisek. V tomto
staté se dosud nepodafilo tuto oblast uspo-
kojivé vyfesit.

Program sluzeb pro osoby s mentalnim
postizenim probihal ve strediscich:
Caslav

Klobouky — Morklvky

Litoméfice

Merklin

Ostrava

Plzen

Praha-Michle

Praha-Stodulky

Praha-Strasnice

Sobéslav

Uherské Hradisté a Vrchlabi
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jednotlivych programu

Pocet déti ve specialnich Skolach vzrostl na
203, denni centra navstévovalo 186 déti
a mladych lidi s mentalnim postizenim,
v dilnach pracovalo 40 klientld a v systému
rané péce jsme se starali o 97 malych déti.
Provoz specialnich Skol byl administrativné
a pravné vyclenén do samostatnych prav-
nich subjektl pfi stfediscich DCCE, aby
bylo vyhovéno novému Skolskému zakonu.
V nékolika stfediscich tato situace kompli-
kuje provoz. Ukazalo se, Zze problematika
provozu specialnich Skol je natolik naro¢na,
ze bude tfeba zfidit pozici konzultanta
a metodika, ktery bude pro Skoly zjiStovat
aktualni informace. Toto misto se zatim
nepodafilo na ustfedi zfidit.

Program socialné-intervenénich sluzeb
probiha ve strediscich:

Jaromér
Javornik—Travna
Litomérice

Most

Ostrava

Praha — SKP
Rokycany
Vsetin

Také v téchto programech jsme zazname-
nali narust poctu klientd. Oproti roku 2003
vzrostl poCet déti a mladeze, z velké vétSiny
Romd(, navstévujicich nizkoprahové kluby.
Vyjadfeno v poctech tzv. kontaktd predsta-
vuje tento narGst 9000 kontaktl. Jednou
tfetinou se na ném podili také nové stfedis-
ko ve Vsetiné. Pocet uzivatell sluzeb azylo-
vych domU mirné poklesl a tuto sluzbu
vyuzilo 96 osob, pfedevsim matek s détmi.
Stale vyhledavangjsi je péce o déti v kri-
zich, kterou poskytuje stfedisko v Ostravé.
Stredisko v Mosté zahajilo provoz ob&anské
poradny.

Stredisko pro zrakové postizené je nejmen-
8im stfediskem DCCE. Jiz stabilng vyrabi
zvukoveé nahravky a také v roce 2004 pora-
dalo rGizné programy pro zrakové postizené.
Ve své péci mélo 255 klient(.

Cinnost jednotlivych stredisek je po-
drobnéji popsana v samostatnych vyroc-
nich zpravach. Statistika poctu klientu
i zaméstnancl je uvedena v priloze.
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Programy realizované formou samostatnych

projekta ustiedi DCCE

Projekty souvisejici s povodnémi
v roce 2002

V roce 2004 bylo ukonCeno rozdélovani
finanénich prostfedkd jednotliveim k odstra-
néni nasledkld povodni roku 2002, které
probihalo podle rozhodnuti humanitarni komi-
se CCE. DCCE vypracovala zavére¢né zpravy
darcim podle podminek grantll a zaroven
zavéreénou zpravu o &innosti CCE v povod-
nich 2002. Vyucétovani prostfedkl ziskanych
prostiednictvim ACT (Acting Churches To-
gether) ze Zenevy v hodnoté& téméi 35 mil. K&
bylo kontrolovano auditorskou firmou Deloitte
& Touch a bylo shledano bez zavad. Celkové
v DCCE hospodafila v povodnich se sumou
54 mil. K&.

V roce 2004 probihala naro¢na priprava
investiCniho projektu v Tereziné s cilem vy-
budovat zdzemi pro socialni sluzby. Projekt
navazuje na humanitarni pomoc, kterou
DCCE v Tereziné a blizkém okoli poskytovala
bezprostfedné po povodnich.

Pomoc azylantiim

Projekt je financovan z prostfedkll Evang.
cirkve Hessen Nasau. Cilem je pfispét
k Integraci azylanti do nasi spolecnosti. Vedle
jiz existujiciho programu (besedy ve sborech
a Skolach, pfima asistence azylantim pfi
vyhledavani i zafizovani bytl) koordinatorka
pro pomoc uprchlikiim v roce 2004 rozvinula
novy program prevence Sifeni viru HIV/ne-
moci AIDS. Ve spolupraci s Ceskou spoleg-
nosti ,AIDS pomoc“ poradala spolu s pre-
kladatelkou do rudtiny besedy v péti
uprchlickych taborech. Clenové sboru CCE
v Ceské Lip& poskytuji pravidelné konzultace
Zadatellm oazyl v koordinaénim centru
DCCE, které bylo zfizeno ve Strézi pod
Ralskem.

Projekt ,,Senior a ja“

V roce 2004 ziskala DCCE finané&ni podporu
na projekt ,Senior a ja“ ve vysi 97 800 Euro
(na 2 roky) od Nadace rozvoje obc&anské
spoleénosti (NROS) z prostfedkll Evropské
unie v ramci programu Phare. Té&Zistém je
medialni kampan, ktera by méla propagovat
koncept ,spoleCnosti pratelské vdem genera-
cim“, realisticky obraz stafi, podporovat
individualni odpovédnost v pfipravé na stafi,
zaclenéni seniorl do spole¢nosti, roli rodin-
nych pecovatell a domaci formy péce

0 nesobéstacné seniory. Soucasti projektu je
vyzkum medialniho obrazu seniora. Ze stejné-
ho grantového programu NROS ziskala take
tfi stfediska DCCE (Myslibofice, Krabgice,
Sobotin) finan¢ni prostfedky na rozvoj
.internetovych kavaren® pro seniory.

Investicni projekty

V roce 2004 se podafilo dokoncit stavebné
investiéni projekt ve stfedisku DCCE v Sobé-
slavi a do provozu byl uveden objekt chrané-
ného bydleni a chranénych dilen pro osoby
s mentalnim a kombinovanym postizenim.
Byly realizovany investiéni akce ve stfedisku
v Plzni — ploSina pro postizené, ve stfedisku
v Merkling, Mysliboficich a na dalSich mis-
tech.

Vzdélavani v DCCE

Vzdélavaci usek pfipravil v roce 2004 celkem
46 vzdélavacich akci. Celkem se kurzu ucast-
nilo 774 frekventantl, ztoho 29% tvorili
zaméstnanci DCCE. Vétsina kurzd byla zamé-
fena na rozvoj kvality péce v jednotlivych ty-
pech sluzeb, dale na zlepSeni manazerskych
dovednosti, Ctyfi kurzy poskytly ucastnikiim
rekvalifikaci pro praci vychovnych asistentl
lidi s mentalnim a kombinovanym postiZzenim,
pro péci o starého Clovéka s demenci a pro
praci v socialné intervenénich sluzbach. Dva
kurzy jsou akreditovany MSMT. Vyuka v kur-
zech pofadanych vzdélavacim usekem DCCE
trvala v souc¢tu 1164 hodin a byla zajisténa
z velké &asti externimi lektory z fad vyznam-
nych odbornikli na danou problematiku. Po-
drobny pfehled kurzd je uveden na www
strankach DCCE.

Rizeni DCCE

Pfedstavenstvo, ve sloZeni: Zdenék Barta,
Miroslav Erdinger, Miro Hamari, Petr Hejl, Petr
Hudec, Jan Keller, Milan Lipner, Pavel Pro-
sek, Jifi Tomasek a Pavel Vychopen, se seslo
ke svym jednanim sedmkrat. Zabyvalo se
zménami v Radu diakonické prace, Organi-
zaCnim Fadu, Vnitfrnim mzdovém predpisu
a ve statutech stredisek, feSilo problémy ty-
kajici se hospodarské Cinnosti stfediska Pre-
lou€, schvalilo plan rozvoje DCCE, plan &in-
nosti Ustfedi a feSilo dalsi témata.. Do funkce
feditel( stfedisek v roce 2004 byli jmenovani:
Mgr. Karel Novak v Sobéslavi (zména z pro-
zatimniho feditele pfi zastupu za matefskou
dovolenou na jmenovaného feditele), Tomas
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Komarek ve stfedisku ve Vrchlabi, Dobromila
Krupova byla jmenovana prozatimni fedi-
domaci péce, Ing. Miloslav Bétak byl jme-
novan feditelem hospice Citadela. Zapisy
z jednani jsou k dispozici na ustfedi DCCE,
SR nebo ve stfediscich.

V oblasti fizeni stfedisek vnimame jako
velky problém postaveni specialnich kol pfi
tzv. détskych strediscich. Plivodné byly tyto
Skoly soucasti stfedisek pod jednotnym
ICO. Nové $kolské predpisy vsak nafidily
jejich osamostatnéni. Nasledné jsme i nove-
lizovali Rad diakonické prace (RDP), aby-
chom upravili souziti dvou subjektd pod
jednim predstavenstvem stfediska. Osamo-
statnéné Skoly, podléhajici jinym pfedpisim
nez strediska, maji moznost se chovat jako
zcela nezavislé subjekty. Situaci navic
komplikuje i neexistence oficialniho vykladu
nového $kolského zakona ze strany MSMT,
na ktery ¢ekame.

Skoly v8ak netvofi jediny problém v oblasti
Fizeni DCCE. Praxe ukazuje, Ze predsta-
venstva stfedisek nenaplfuji zcela a vzdy
svou fidici a kontrolni roli, jak to uklada
RDP. Chovaji se spi$e jako organy poradni
bez dostatecného vhledu do chodu stfedis-
ka, ktery ponechavaji zcela v rukou jedné
osoby, a to feditele stfediska. V DCCE bé&zi
jiz néjakou dobu diskuse k tomuto tématu
na rGznych urovnich (Dozoré¢i rada, pred-
stavenstvo DCCE, porady feditelti stfedi-
sek). Tato diskuse sméfuje k vytvoreni ko-
mise odbornikd, jak z cirkve tak manage-
mentu, ktera by zalala pracovat na novém
modelu Fizeni DCCE. Prioritni v této véci je
pro nas zachovani uzké vazby mezi cirkvi
a DCCE.

DalSim zavaznym problémem je obsazovani
dllezitych mist v DCCE lidmi, ktefi splAuji
nejen odborna kriteria, ale zaroven jsou
aktivnimi Cleny cirkve. S vybérovymi Fizenimi
mame opakovanou zkuSenost, ktera ukazuje,
Ze nestaci jen zvefejnit inzerat v odborném &i
regionalnim tisku. Potfebujeme cilené vyhle-
davani vhodnych kandidatd a jejich naléhavé
osloveni. V této véci se neobejdeme bez
pomoci cirkve, pokud chceme udrzet koncepci
Diakonie jako soucasti poslani a sluzby
cirkve.
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Spoluprace s partnery a zapojeni do
Sirsich celk

Také v roce 2004 se DCCE podilela na &in-
nosti Diakonie v CR. V zavéru roku se za-
pojila do programu Visegradské skupiny,
ktera vznikla na ptdé Eurodiakonie a sdru-
Zuje partnerské organizace v Madarsku,
Slovensku, Polsku a Ceské republice. Tato
platforma slouzi ke konzultacim a vzajemné
vyméné zkuSenosti v oblasti kvality, socialni
politiky a personalniho managementu a k té-
matu starnuti populace. DCCE je pro-
stfednictvim Diakonie v CR ¢&lenkou Euro-
diakonie, proto rezignovala na své pfimé
Clenstvi v Eurodiakonii. Odpovida to pod-
minkam ¢lenstvi, kdy nadale maiji byt ¢leny
pouze zastfeSujici organizace zastupujici
narodni sdruzeni organizaci v jednotlivych
zemich. V zavéru roku se DCCE stala také
jednou z ustavujicich organizaci sdruzeni
EAPN v CR (pobo¢ka Evropské platformy
proti chudobé a socialnimu vylouceni).
Nadale pokragovala uéast DCCE v praci
SKOK, kde méla své zastupce ve vyboru.

V souladu s koncepci humanitarni pomoci
CCE se DCCE prosttednictvim svych za-
stupcli aktivné ucastni prace komise pro
humanitarni pomoc CCE. Jedna pracovnice
ustfedi se ucastni prace odboru kfestanské
sluzby a zastupci vedeni DCCE se t&astni
prace American Working Group SR CCE
a podili se na tvorbé zahrani¢niho bulletinu,
ktery sestavuje SR, ETF a DCCE.

V roce 2004 navétivila DCCE celd fada
zahraniénich hostd z USA, Svédska, N&-
mecka, Svycarska, Nizozemi a ltalie. P¥Fi
pfilezitosti otevieni hospice v dubnu jsme
podékovali zahraniénim darcdm, ktefi pfispéli
k realizaci stavby. Svoji pomoci vyznamné pfi-
spél ke zdaru také br. G. Reininghaus,
tajemnik pro ekumenu SR CCE. V listopadu
byla podepsana smlouva s partnerskou diako-
nickou organizaci v bavorském Rummelsber-
gu, ktera je zakladem pro realizaci spole¢nych
projektt napf. v oblasti rozvoje kvality. V zafi
se uskute¢nil poznavaci zajezd pracovniku
DCCE do Saska. V prab&hu celého roku
probihala jednani s DW Katastrophenhilfe i se
zastupcem Svycarského HEKS o realizaci pro-
ekt v Tereziné, které se uskutec¢ni diky jejich
stédré finan¢ni podpore.
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Komentar k vysledkiim hospodareni stredisek
a $kol Diakonie CCE v roce 2004

Hospodafreni stfedisek DCCE

Vroce 2004 Z(Cinily naklady DCCE celkem
293778 tis. K¢ a vynosy 288 944 tis. K¢, toto
predstavuje meziro¢ni narGst occa 30 mil. K¢
v nakladech a cca 26 mil. ve vynosech. Strukturu
zdroju i nakladu vyjadfuji grafy na nasledujicich
stranach. Dotace MPSV a krajskych ufadu ve
finan&nim vyjadfeni €ini cca 115 mil. K&, coz je
40% z celkovych zdroju, zatimco v roce 2003 se
dotace MPSV a kraju podilely na celkovych
pfijmech 42%.

Na prvni pohled se hospodafeni DCCE jevi
celkem nepriznivé, protoZe celkova ucetni ztrata
DCCE (vC€etné ustiedi) za rok 2004 dosahuje
vySe cca —4,8 mil. Zcelkem 38 sledovanych
stfedisek a Skol dosahlo vyrovnaného hospoda-
feni nebo uUcetniho zisku pouze 18 stfedisek
askol (f. 43%). Pouze u jednoho stfediska
prekroCil ucetni zisk hranici 300 tis. S ucetni
ztratou hospodaiilo 20 strfedisek. Pfi hodnoceni
Ucetnich ztrat stfedisek a kol vSak musime brat
v Uvahu, Ze se na jejich vzniku vyznamné podileji
majetkové odpisy, které jsou naklady pouze
Ucetnimi a nepfedstavuji realné financni vydaje.
Dotace ze statniho rozpoCtu a ostatnich verej-
nych zdroji navic nesmi byt mj. pouzity pravé na
kryti odpisi majetku,

Protoze celkova suma majetkovych odpist
DCCE za rok 2004 ve vySi cca 10,3 mil K& pre-
vysuje celkovou sumu Ucetni ztraty vice nez
dvojnasobné, Ize konstatovat, Ze DCCE jako ce-
lek neutrpéla v béZném hospodareni roku 2004
financni ztratu. Upraveny hospodarsky vysledek
DCCE za rok 2004 (bez odpisu) totiz dosahuje
cca +5,5 mil. KC. Tento globalni pohled na
hospodareni DCCE vsak neni z ekonomického
hlediska relevantni, nebot DCCE nehospodafi
jako celek, ale stfediska a Skoly jsou samostatné
ucetni jednotky a hospodafi nezavisle.

Z tohoto pohledu vétSina stfedisek a Skol (24 ze
sledovanych 38) hospodaiila s finan¢nim ziskem
nebo vyrovnané. VystraZznym signalem ovsem je
nazor NejvysSiho kontrolniho Ufadu CR, ktery ve
svém nalezu pii zkoumani hospodarskych vy-
sledkd stfedisek DCCE za minulé roky pohlizi na
dosazeni zsku u stfedisek DCCE jako na
problematické. Podle nazoru NKU a MFCR by
totiz neziskova organizace, jejiz €innost je doto-
vana ze statniho rozpoctu, zisku dosahovat ne-
méla.

Na druhé strané 14 stfedisek a Skol (fj. 37%)
hospodafilo vroce 2004 s financni ztratou, coz
v podstaté znamena dluh na Ukor budouciho
roku. Sest stfedisek a Skol udrzelo tuto ztratu do
vySe 100 tis. K& u péti stfedisek se finanéni
ztrata pohybuje vrozmezi 100-200 tis. K&.

Hospic vykazuje ztratu 381 tis. K&. Tato ztrata je
zpusobena absenci ,rozjezdového provozniho
kapitalu®, ktery by v pocatku suploval zdroje ze
zdravotnich pojiStoven, dalSim divodem byla
dotaéni politka vtéto oblasti, ktera se béhem
roku 2004 menila. Ztrata byla kryta provozni
pujckou od Ustfedi DCCE. Stfedisko v Nachodé
dosahlo ztraty 491 tis. KE a musela byt feSena
kratkodobymi pUjckami. Nejvétsi ztratu vykazuje
stfedisko v Soboting, a to ve vysi 873 tis. K&.
Tato ¢astka v3ak bude kryta budoucimi vynosy,
napf. pfijmy zgrantd, které byly vroce 2004
financovany z vlastnich zdrojii a budou teprve
v roce 2005 kryty z kontraktovanych grantd. DalSi
Cast tohoto deficitu tvofi DPH, ktera bude
vracena vroce 2005. Dalsi — viz zprava
o stabilizaci pFijma.

Pozn. Hospodareni specidlnich $kol v Caslavi
aVrchlabi je zahmuto do celkového hospoda-
feni téchto stfedisek.

Hospodareni ustiedi DCCE

Rozpoctované naklady zahrnuji vydaje na ¢in-
nost Ustfedni kancelare, tj. jednotlivych Usekd
vCetné nakladl na vzdélavani a také Cinnost
predstavenstva a shromazdéni DCCE.

Rozpocet ustfedi vroce 2004 byl sestavovan
vdobé, kdy nebyly znamy jesté vysledky
grantovych fizeni na nékteré projekty. V prabé-
hu roku se podaiilo ziskat finanéni prostfedky na
realizaci projektt (napf. NROS — projekt medialni
kampané Senior a ja, financni prostfedky na
opravy objektll v Tereziné aj.). Diky tomu byly
rozvinuty €innosti nad ramec plvodniho planu a
tomu odpovidaji jak zvySené vydaje, tak i zvySe-
né vynosy. PUvodné planované naklady stouply
na sumu 15,8 mil. K&. Rozdil cca 3 mil. K& vznikl
realizaci novych projektd a také Uétovanim odpi-
sll, které nebyly plvodné rozpoctovany v dosta-
tecné vySi — napf. nepocitalo se s odpisem
budovy hospice, ktery pfesel do majetku DCCE.
Ve mzdovych i materialovych nakladech doslo
k Usporam i pres rozsifenou ¢innost.

Vynosy byly oproti planu vyssSi o 903 tis. KC.
Hospodarsky vysledek vychazi zaporny ve vysi
2119923 K& a vyjadfuje nefinanni ztratu,
protoZe odpisy prestavuji Castku 2 377 280 K&.
Kdyby nebyly kalkulovany odpisy, hospodarsky
vysledek by byl +257 257 K&, ztoho 175186
tvofi pfijmy zvedlejSi hospodarské cinnosti.
Prijmy od stfedisek tvofi 52% celkovych pfijmu
Ustfedi, zbytek byl ziskan z granti na zakladé
vypracovanych projektll a zhospodarské ¢&in-
nosti. Hospodareni ustfedi bylo po predchozi
kontrole ekonomickou komisi predstavenstvem
DCCE schvaleno.
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Vynosy Diakonie CCE v roce 2004

v tis. K¢
vynosy 288 944
naklady -293 778
vysledek hospodareni -4 834

(Odpisy v celé DCCE tvoti 10 346. Hospodafsky vysledek bez odpisti by byl + 5 512 K&)

druh vynosu vyse v tis. K€ | % z celku rozpis polozky z ostatnich €innosti
dotace MPSV 78 102 27 trzby z prodeje zb.majetku 5325
zdrav. pojistovny 9199 3 dotace z MZ + MK 581
MSMT 24 584 9 zUgtovani fondd 2825
zahr. + tuzem. dary 16 171 6 dotace z EU 5698
kraje 36 855 13 ostatni Cinnosti 3973
samosprava + UP 24 902 9 celkem 18 402
nadace 3 869 1
z hlavni €innosti 70 366 24
z vedlejsi Cinnosti 6 494 2
z ostatnich Cin. 18 402 6
CELKEM 288 944 100

Struktura vynosu 2004

zostatnich ¢in.
6 %

dotace MPSV
zvedlej$i ¢innosti 27%

2%

zhlavni ¢innosti

24%
zdrav. pojiStovny

3%

nadace

1%
MSMT
samosprava + UP 9%
9%

zahr. + tuzem. dary

kraje 6%

13%



Naklady Diakonie CCE v roce 2004
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rozpis polozky ostatni naklady

prodané zbozi 2054
cestovné 2 751
dané a poplatky 281
ostatni socialni nakl. 1 666
ostatni naklady 7 636
CELKEM 14 388

druh nakladu vySe v tis. Ké | % z celku
materialové nakl. 44 811 15
mzdy 126 072 43
SZ + ZP 42 986 15
pfispévky stfed. 7 185 2
energie 13 348 5
opravy a udrzba 10 683 4
sluzby 23 959 8
odpisy 10 346 3
ostatni naklady 14 388 5
CELKEM 293 778 100

Struktura nakladu 2004

ostatni naklady

5%
° materialové nakl.
odpisy 15%

3%

sluzby
8%

opravy a udrzba
4%

mzdy

energie 43%

5%

pfis pévky stfed.
2%

SZ + 7P
15%
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Hospodarsky vysledek Diakonie CCE

v roce 2004 v tis. K¢

Stredisko Vynosy Naklady hggﬁlz(;?gm Odpisy L\J/s;laev;:&/

Brno 2738 2770 -32 102 70
Caslav 10 620 10 644 -24 572 548
Dvur Kralové 10 498 10 498 0 595 595
Jaromér 2048 2048 0 154 154
Javornik 3483 3677 -194 133 -61
Klobouky 12 620 12 623 -3 368 365
Krabgice 28784 28 593 191 950 1141
Libice 11479 11 296 183 788 971
Litoméfice 6 751 6 856 -105 247 142
Merklin 11 065 11769 -704 693 -11
Myslibofice 28712 28 645 67 619 686
Nachod 5852 6 549 -697 206 -491
Ostrava 9530 9 527 3 240 243
Ostrava - Skola 1924 1915 9 0 9
Pisek 11 601 11 338 263 80 343
Plzen 3975 4101 -126 15 -111
Michle 4 311 4 049 262 378 640
Michle - Skola 7 281 7217 64 6 70
Stodulky 4 964 5215 -251 83 -168
Stodulky - Skola 4 021 3818 203 0 203
Strasnice 3777 3486 291 0 291
Strasnice - Skola 1428 1427 1 0 1
SKP 11010 11 026 -16 227 211
SzP 1151 1379 -228 59 -169
Prelou¢ 3051 2932 119 86 205
Pribor 2276 2 446 -170 39 -131
Rymarov 6 543 5688 855 33 888
Sobéslav 7243 7 398 -155 82 -73
Sobéslav - $kola 3340 3340 0 0 0
Sobotin 27 909 29 617 -1708 835 -873
Uh. Hradisté 1681 1781 -100 9 -91
Val. Mezifi¢i 6 258 6 386 -128 247 119
Vsetin 543 558 -15 0 -15
Vrchlabi 1947 2076 -129 13 -116
Vrchlabi - Skola 581 588 -7 0 -7
Most 3523 3489 34 3 37
Rokycany 1894 1894 0 21 21
Hospic 8 875 9342 -467 86 -381
Ustfedi 13 657 15 777 -2120 2377 257
CELKEM 288 944 293 778 -4 834 10 346 5512
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Hospodaieni ustiredi Diakonie CCE v roce 2004
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nazev uétu PLAN 2004 | ustfedi VZdlflésli‘I:éCi :rit;tkrl; zc?::g;,t czr:;;cnost;(::nu

Materialové naklady 1028 000 412 492 76 926 173 845 11 381 674 644 66
Spotieba energie 90 000 86 992 6432 0 0 93 424 104
Opravy a udrzovani 1240 000 1281579 7 196 13888 | 558638 1861301 150
Cestovné 332 000 205 338 13097 220 647 740 439 822 132
;Zf,zzéf,’;tace’ zahr. 160 000 68 884 11059 3007 0 82 950 52
Spoje 400 000 306 119 56 038 30 661 4285 397 103 99
Ostatni sluzby (bez spojtl) 1821 250 1155 196 550 658 668 749 129002 | 2503605 137
Sluzby CELKEM 3953 250 3017 116 638 048 936 952 | 692665| 5284781 134
Mzdy 4 780 000 2 894 045 983 468 820 236 0| 4697749 98
Zak. zdrav. a soc. pojisténi 1549 000 1021338 237 447 250 225 0 1509010 97
Ostatni socialni naklady 120 000 106 211 0 0 0 106 211 89
Osobni naklady CELKEM 6 449 000 4021 594 1220915| 1070461 0| 6312970 98
Dané z nemovitosti 100 000 54 836 0 0 1268 56 104 56
Dané a poplatky 112 600 11 443 0 8 440 0 19 883 18
Pokuty a penale 0 3067 0 0 0 3067
Odpis nedobytné pohl. 0 0 0 0 0 0
Kursové ztraty 0 388 682 0 0 0 388 682
Vydaje na dary 10 000 9 000 0 5000 0 14 000 140
Pojistné 185 950 260 100 0 0 31402 291 502 157
Ostatni v€. bank. popl. 70 000 179 643 0 40 652 251 220 546 315
Odpisy 700 000 1635 941 0 710919 30420 2377280 340
Prisp. ost. organ. 55 000 39 958 0 0 0 39 958 73
Jiné naklady 0 0 0 0 0 0 0
Naklady celkem 12753800 10120 864 1942321 | 2946269 | 767387 | 15776 841 124
% z celk. skut. nakladu: 64% 12% 19% 5% 100%

Naklady skute¢nost - plan: 3023 041

nazev uétu PLAN 2004 | stiedi | VZ9S1avac Ff’ritjztkrl; zdanov. cz:(:::nOSt 20;4
Pfijmy z hlavni ¢innosti 1 564 000 76 656 1905 737 120 560 | 1983073 0
Pfijmy z vedlejsi ¢innosti 1 006 000 53 840 0 0| 916842 970 682 0
uroky 70 000 63 854 0 0 25171 89 025 127
kurzové zisky 0 119 252 0 0 0 119 252 0
mimoradné vynosy 0 17 286 0 4 597 0 21883 0
Zuctovani fonda 3298 800 501 543 0| 1737816 0 2239359 0
jiné ost.vynosy-mimofr.vyn. 0 5701 0 0 0 5701 0
trzby z prodeje materialu 0 20 261 0 0 0 20 261 0
pfispévky stredisek 6 800 000 7 114 000 0 0 0| 7114000 105
dotace-mésto Terezin 0 470 000 0 0 0 470 000 0
uhrady pojistoven 0 146 235 0 0 0 146 235 0
dary zahr. cirkvi, tuz. dary 15 000 17 209 0 0 0 17 209 115
Senior a ja - dary 0 0 0 460 238 0 460 238
Trzby a vynosy celkem 12 753 800 8 605 837 1905737 | 2202771 942 573 | 13 656 918 107
PFijmy + 903 118 oproti rozpoctu

Hospodarsky vysledek 0| -1515027 -36 584 -743 498 175186 | -2 119923 |
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Vynosy Diakonie CCE v roce 2004 v tis. K&
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stiedisko pFl’vj_my pFl’jrvr_ly trzby z aktivace | majet. zUétoy. zd@v. zahran. | tuzem. pFl’sp.' dotace dota'ce ost. stat. | dotace | dotace | dotace UI?_na uUpP na sop?rta?/ta doé%ce o§tatni ce!kerr}

hl.¢inn. | vedl.€inn. | prod.zbozi | mater. |rezervy | fondl | pojist. | dary dary |nadaci| MPSV kraje | samospr. | MSMT Mz MK | hl.&inn. | vedI.C. NROS | VYnosy [ v tis.KE
Brno 421 40 8 114 878 455 741 40 41 2738
Caslav 784 821 65 292 30| 2188 2 496 50 3537 30 232 95( 10620
Dvar Kr. 4343 33 200 282 3870 1325 237 182 26| 10498
Jaromér 53 13 266 363 818 380 90 8 57 2048
Javornik 485 1354 1644 3483
Klobouky 1839 144 55 1 3973 3434 2600 171 393 10| 12620
Krabgice 11 545 1016 -9 152 441 10 000 3800 296 19| 1444 80| 28784
Libice 3909 146 56 70 234 3523 3420 65 48 8| 11479
Litoméfice 267 582 95 56 300 80 325 166 | 1776 910 978 268 765 183 6 751
Merklin 1731 114 53 36| 1917 3125 103 3495 19 120 352 11065
Myslibofice | 10 338 363 1968 523 32| 1120 87| 1539 9240 1806 946 71 622 57| 28712
Nachod 1506 30 2 373 62 212 1816 1780 60 11 5852
Ostrava 1323 84 161 3 103 24 142 3105 1061 2307 938 279 9530
Ostrava-$k 41 62 31 1779 11 1924
Pisek 3694 2 562 4 2255 2350 450 272 141 11601
Plzen 145 211 5 635 261 326 180 370 1540 92 193 17 3975
Michle 1138 268 2 83 821 1970 29 4311
Michle-Sk 400 40 7 6 822 12 7281
Stodulky 387 125 1 157 1604 492 2191 7 4964
Stodulky-sk 292 3 691 38 4021
Strasnice 234 29 15 183 1108 1 866 342 3777
Strasnice-8k 59 1368 1 1428
SKP 1133 50 610 230 16| 5446 2361 50| 1095 19] 11010
SzpP 23 19 689 99 138 171 12 1151
Prelou¢ 830 1531 10 375 304 1 3051
Pfibor 154 46 22 8 537 57 742 138 550 22 2276
Rymarov 184 15 4299 63 770 394 113 300 34 371 6 543
Sobéslav 862 590 13 158 546 | 2315 1486 20 446 700 63 44 7 243
Sobéslav-§k 28 3312 3340
Sobotin 10 974 530 77 25 172 9 286 5132 200 228 1104 181 27 909
Uh. Hradisté 70 131 350 478 375 164 32 81 1681
Val. Mezific¢i 575 97 10 33 1191 358 40| 1572 1245 245 88 387 417 6 258
Vsetin 8 15 15 361 139 4 1 543
Vrchlabi 234 125 176 1028 288 35 61 1947
Vrchlabi-8§k 580 1 581
Most 259 124 1287 1400 416 37 3523
Rokycany 27 4 13 469 577 523 140 71 61 9 1894
Hospic 999 89 12 1998 | 1146 3550 547 103 430 1 8 875
Ustredi 9125 943 20 17| 2240 470 | 460 382 13657
CELKEM 70 366 6 494 3891 886 548 | 2825|9199 3133| 13038 | 3869 | 78102 | 36 855 18016 | 24584 549 32| 5118 | 1768 663 | 5698 | 3310 288944
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Naklady Diakonie CCE v roce 2004 v tis. K&
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stiedisko | mamay | 19 | Picn | atamba | O | Gy | wocered| ™ | SZ+Z0 | SOl | kisdy | pomatey | Pne | OPY | BES | Viewe

Brno 239 84 10 51 117 56 1470 505 73 23 1 4 102 35 2770
Caslav 1331 757 508 4 1190 388 4158 1413 5 19 2 148 572 149 10 644
Dvar Kralové 2027 562 230 14 321 350 4539 1534 59 145 595 122 10 498
Jaromér 145 78 11 77 45 292 52 837 279 18 26 17 154 17 2048
Javornik 334 107 265 1223 196 73 944 326 44 15 15 133 2 3677
Klobouky 1929 599 221 58 1362 211 5739 1955 9 7 100 368 65 12 623
Krabgice 5550 2155 885 52 1233 842 12 251 4249 1 37 220 950 168 28 593
Libice 2 204 738 192 17 434 329 4785 1644 56 1 1 79 788 28 11 296
Litomé&fice 484 324 78 188 11 598 147 3320 1121 16 8 73 247 241 6 856
Merklin 1582 510 498 20 1099 330 5069 1755 33 28 4 115 693 33 11 769
Myslibofice 6735 1597 1756 2304 58 990 706 9793 3292 52 35 46 224 619 438 28 645
Nachod 827 241 151 3 325 187 3208 1101 37 81 15 48 206 119 6 549
Ostrava 626 337 135 39 447 354 5245 1819 150 1 122 240 12 9 527
Ostrava-8k 223 68 23 9 356 908 317 4 2 5 1915
Pisek 1713 413 83 114 513 370 5723 1974 34 5 10 24 80 282 11 338
Plzen 252 110 62 423 73 1567 531 17 3 15 1048 4101
Michle 218 345 77 4 159 76 2026 707 1 45 378 13 4049
Michle-§k 746 571 83 2 893 268 3362 1160 104 6 22 7217
Stodulky 380 4 569 51 696 2401 771 160 1 54 83 45 5215
Stodulky-8k 371 436 27 199 2051 713 1 16 4 3818
Strasnice 506 376 57 13 524 75 1423 457 10 4 29 12 3 486
Stranice-8k 9 5 1 125 947 331 4 5 1427
SKP 338 229 113 108 1600 321 5921 1993 32 2 96 227 46 11 026
SZP 711 6 12 6 218 10 228 73 39 11 59 6 1379
Prelou¢ 397 174 102 21 2 366 1266 407 30 36 15 24 86 6 2932
Pribor 275 10 54 12 310 85 1165 406 22 3 42 39 23 2446
Rymafov 668 111 407 6 653 199 2577 865 52 10 69 33 38 5688
Sobéslav 1247 204 206 13 696 236 3323 1136 41 1 60 82 153 7 398
Sobéslav-8k 80 59 3 173 2223 776 13 13 3340
Sobotin 7 575 1013 96 1012 88 2090 852 11 246 3912 105 19 11 410 835 353 29 617
Uh. Hradisté 76 46 167 13 162 41 910 313 4 9 40 1781
Val. Mezifi¢i 549 101 1 118 38 533 151 3010 1044 91 7 156 247 340 6 386
Vsetin 100 1 4 9 77 296 67 1 1 2 558
Vrchlabi 133 69 27 345 73 991 336 0 43 1 38 13 7 2076
Vrchlabi-8k 39 2 166 279 98 1 3 588
Most 423 397 19 50 304 81 1629 534 1 25 3 23 3489
Rokycany 239 61 23 27 300 39 837 288 30 6 8 21 15 1894
Hospic 2 855 426 10 14 56 573 210 3707 1275 4 3 78 86 45 9 342
Ustredi 675 93 1861 440 2901 4 698 1509 106 79 292 2377 746 15777
CELKEM 44 811 13 348 2054 10 683 2751 23 959 7185 126 072 42 986 958 708 281 2912 10 346 4724 293 778
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Klienti a zaméstnanci stiedisek Diakonie CCE v roce 2004
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trvale | pfechod klienti | kontakty
Brno 20 5 16 44 272 13 11 2
Caslav 29 6 12 12 28 25| 10 1 o O
Dvar 16 33 14 248 32 29| 13 1 0| 1
Jaromér 356 5494 7 5 6 1 1
Javornik 20 8 8 1 2 1 2
Klobouky 8 23 31 52 47 25 3 2 1
Krabcice 133 1 97 92 2 0 0 0
Libice 25 33 11 88 36 34 0 0 o O
Litomé&rice 35 17 22 2627 56 1 560 73 100 35 28 10 2 3 2
Merklin 30 46 13 18 18 22 36 35 8 1
Most 43 45 218 26 9 9| 30 2 11 0
Mysliborice 134 80 70 3 1
Nachod 20 28 18 3 3
Ostrava 18 43 6 11 538 23 124 47 43 42 5 1 4
Pisek 65 12 6 156 531 41 40 1
Plzen 32 13 11 10 3
Praha-Michle 44 8 19 5 5 36 32
Praha-Strasnice 12 8 7 12 12 4 2 1
Praha-Stodulky 28 12 4 75 28 26 5 5
Praha-SKP 18 8919 342 42 35 29 8 1
Praha-SzP 255 1 1 15 9 0| 2
Prelou¢ 21 12 8 4 2 2
PFibor 131 8 8 3
Rokycany 190 9121 5 5 5 0 0| O
Rymarov 649 10,93 11 9
Sobéslav 37 65 38 25| 70 0 0| 2
Sobotin 16 177 6 37 92 89 7 3 2] 1
Uh. Hradisté 17 8 7 1
ValMez 32 371 20 19| 27 3
Vrchlabi 5 15 10 11 7 4 1 1 1
Hospic 26 42 25 22 10 7 0 0
Vsetin 127 2938 10 21 4 3 8
Ustredi 22 18 17 3
CELKEM 203 96 312 | 114 683 47 38 20 11 546 538 373 13619 | 141 | 2218 670 | 97 914 48 929 828 | 320 60| 17| 28
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Zprava o plnéni usneseni €. 65

Zprava o stabilizaci prijmt a elimnaci
ztrat a rizik v hospodaieni DCCE

Vysledky hospodafeni v roce 2004 potvrzuji
skutegnost, Ze Ukol stabilizovat pfijmy DCCE
se dafi plnit jen ¢aste¢né. Hlavnim divodem
je stale nefeSena politika financovani social-
nich a zdravotnich sluzeb poskytovanych ne-
statnimi neziskovymi organizacemi v tomto
staté.

Porovnanim ztrat jednotlivych stfedisek v roce
2003 a vroce 2004 Ize konstatovat vyrazné
zlepSeni. Z osmi stfedisek hospodaficich
vroce 2003 se ztratou (pocitame-li financni
ztraty) se jich pét dokazalo vyrovnat se ztra-
tou a vroce 2004 tato stfediska hospodafila
vyrovnané nebo dokonce se ziskem, dvé stfe-
diska snizila ztratu. Pouze stfedisko Sobotin
zaznamenalo narlst ztraty. D{vod je vysvét-
len v pfedchozim textu.

Hlavnim ddvodem stabilizace p¥ijma DCCE je
relativné uspésny rok z hlediska ziskavani
statnich a krajskych dotaci v soubéhu s lepsi-
mi vysledky pfi ziskavani vlastnich zdrojl
jednotlivych stfedisek. Vysledky dotacniho
fizeni vroce 2005 nas vSak znovu stavi do
finanéné nejisté situace. V tomto roce preslo
financovani socidlnich sluzeb do kompetenci
kraji, MPSV si ponechalo pouze dotacéni
podporu projektl v oblasti prevence kriminali-
ty, romskych projektd a projektll na podporu
drogové zavislych. Jednotlivé kraje pfistoupily
k financovani sluzeb rGizné a zaznamenava-
me jak odpovédny pfistup nékterych krajqd,
které jiz financuji sluzby na zakladé prvnich
komunitnich planl, tak naprosto odmitavy
postoj k nestatnim neziskovym organizacim.
Podle toho se odviji vyjednavani v jednot-
livych krajich a pfedevdim mira nejistoty
a rizik pro fungovani stfedisek DCCE.

Konkreétni pripady: Domov odpocinku ve stafi
v Krabcicich, ktery v roce 2004 ziskal dotace
od MPSYV a kraje v celkové vysi 13 800 000 K¢
dosud ziskal pro rok 2005 pouze
9 435 000 K¢ (srovnatelny domov v Sobotiné
13 645 000). Hospice velikosti srovnatelné
s hospicem DCCE Citadela ziskavaly dotace
ve vysi 67 mil. K¢, letos poskytl Zlinsky kraj
hospici pouze 2,1 mil. K¢, coZ je méné nez
polovina toho, co mél hospic k dispozici pouze
na polovicni provoz v minulém roce. Véfime,
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Ze se nam podari zvratit tuto negativni situaci.
Vedeme intenzivni jednani se zastupiteli i Gredniky
Jednotlivych krajd. Deficit financnich prostfedkt
zatim fe$ime vnittnimi ptjckami v rémci DCCE.

Na rozdil od vySe uvedenych pfipadd, jejichz
feSeni je i pfes velké chybéjici sumy para-
doxné jednoznaéné (v obou pfipadech
nemuze byt sluzba ukonéena), zvazuje vede-
ni DCCE pokracovani nékterych konkrétnich
projektd. Definitivni rozhodnuti je vSak v této
dobé jesté predCasné, protoze pokracuji
intenzivni jednani o dodate¢nych dotacich.
Pro &tyfi menSi stfediska, ktera se ocitla v ne-
lehké ekonomické situaci zadame financni
podporu z cirkve formou svatodusni sbirky.
V téchto pfipadech muze finanéni pFispévek
umoznit preklenuti sou€asného propadu a tim
zachovani sluzeb pro klienty, pro néz ne-
existuji dostupné obdobné sluzby.

Eliminaci rizik v hospodafeni DCCE se per-
manentné zabyva ekonomicka komise pred-
stavenstva DCCE a sleduje hospodareni
Lrizikovych® stfedisek. Eliminace rizik je vSak
predevsim feSena velmi zodpovédnym pfistu-
pem jednotlivych fediteld stfedisek i pracov-
nika Ustfedi, ktefi hledaji nové zdroje financo-
vani pfedevsim prostfednictvim grantl na jimi
vypracovaneé projekty. Nova moznost se
otevira napf. v tzv. strukturalnich fondech EU,
které mohou financovat az ze 100% né&které
¢innosti v ramci projektd. Limitujicim faktorem
je vSak to, ze stfediska potfebu;ji ziskat financ-
ni prostfedky na tzv. predfinancovani. | kdyz
smlouvy na dotace EU ze strukturalnich fondd
jsou dostateénou zarukou budoucich zdroj(,
Diakonii CCE se nedafi ziskat ruditele za
bankovni uvéry a v nékterych pfipadech tak
ztraci moznost ziskat prostfedky ze struktural-
nich fondd EU.

VySe uvedené informace necht poslouzi jako
podpora tvrzeni, ze pozadavek stabilizace
pHim{ lezi mimo moznosti pracovniki DCCE.
| pfes popsané problémy ekonomicka situace
jednotlivych stfedisek ve vyvoji poslednich tfi
let nezaznamenava kontinualni sestup, na-
opak ztraty zroku 2003 byly eliminovany.
Ztraty roku 2004 jsou vysvétleny v predcho-
zim textu a ve vSech prfipadech Ize fesit jejich
kryti prostfedky uvnitt DCCE, tj. zG&tovanim
fondu, event. vnitfnimi pdjckami.

15



Mapa rozmisténi stiedisek Diakonie CCE
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